
（単位：円）

予　算　額 決　算　額 差　異 備　考

Ⅰ事業活動収支の部

１．事業活動収入

①会費収入 285,600,000 297,012,000 △ 11,412,000

②教育事業収入 144,700,000 80,735,353 63,964,647

特別講習関係事業収入 67,000,000 26,461,446 40,538,554

検定関係事業収入 1,000,000 361,648 638,352

資格講習事業収入 18,500,000 22,817,200 △ 4,317,200

eラーニング関係事業収入 8,200,000 0 8,200,000

研修センター事業収入 50,000,000 31,095,059 18,904,941

③書籍等販売事業収入 150,000,000 140,916,189 9,083,811

④東京ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ教育事業収入 47,000,000 30,562,814 16,437,186

193,000,000 103,264,350 89,735,650

⑥広告収入 6,000,000 6,171,000 △ 171,000

⑦受取利息 100,000 404 99,596

⑧雑収入 500,000 416,314 83,686

事業活動収入計 826,900,000 659,078,424 167,821,576

２．事業活動支出

①災害支援事業費支出 10,000,000 5,268,750 4,731,250

②教育事業費支出 205,500,000 156,820,976 48,679,024

特別講習関係事業費支出 71,000,000 39,639,131 31,360,869

教育幹部研修事業費支出 13,000,000 12,757,666 242,334

資格講習事業費支出 24,000,000 22,545,909 1,454,091

eラーニング関係事業費支出 17,500,000 11,928,809 5,571,191

調査・研究事業費支出 10,000,000 7,391,154 2,608,846

研修センター事業費支出 70,000,000 62,558,307 7,441,693

2,000,000 0 2,000,000

④労働災害防止事業費支出 27,000,000 20,730,046 6,269,954

⑤会報発行事業費支出 70,000,000 58,521,034 11,478,966

14,000,000 9,312,361 4,687,639

⑦地区連合会育成事業費支出 10,000,000 10,000,000 0

科　　　　目

令 和 3 年 度 収 支 計 算 書
（令和3年4月1日から令和4年3月31日）

⑥労務単価等経営基盤構築事業
費支出

③暴排活動等適正化事業費支出

⑤就職氷河期世代の方向けの短
期資格等習得ｺｰｽ事業収入



⑧事務担当者研修事業費支出 10,000,000 1,906,926 8,093,074

⑨書籍等販売事業費支出 100,000,000 99,019,447 980,553

⑩海外交流推進事業費支出 2,000,000 0 2,000,000

1,000,000 0 1,000,000

⑫東京ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ教育事業費支出 69,000,000 53,112,980 15,887,020

193,000,000 99,919,832 93,080,168

⑭管理費支出 147,257,787 89,145,209 58,112,578

会議費支出 7,000,000 6,835,182 164,818

加盟員証作成費支出 1,200,000 1,811,766 △ 611,766

給与手当支出 30,000,000 22,351,938 7,648,062

法定福利費支出 5,700,000 2,578,305 3,121,695

通勤費支出 1,200,000 555,065 644,935

退職金支出 11,000,000 7,500,000 3,500,000

福利厚生費支出 2,000,000 900,150 1,099,850

旅費・交通費支出 25,000,000 12,441,034 12,558,966

通信運搬費支出 1,000,000 344,680 655,320

消耗品費支出 2,000,000 1,167,412 832,588

新聞図書費支出 400,000 340,010 59,990

印刷製本費支出 1,000,000 157,003 842,997

賃借料支出 2,500,000 576,202 1,923,798

広告宣伝費支出 10,000,000 4,712,222 5,287,778

家賃支出 10,000,000 5,987,277 4,012,723

光熱水料費支出 600,000 480,803 119,197

調査渉外費支出 5,000,000 3,857,132 1,142,868

諸会費支出 500,000 330,000 170,000

慶弔費支出 600,000 316,750 283,250

租税公課支出 28,000,000 14,792,700 13,207,300

支払手数料支出 300,000 141,884 158,116

保健衛生費支出 1,500,000 967,694 532,306

雑費支出 757,787 0 757,787

事業活動支出計 860,757,787 603,757,561 257,000,226

事業活動収支差額（A） △ 33,857,787 55,320,863 △ 89,178,650

Ⅱ 投資活動収支の部

１．投資活動収入

⑬就職氷河期世代向けの短期資
格等習得ｺｰｽ事業費支出

⑪東京ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ対策推進事業費支出



①特定資産取崩収入 20,000,000 12,500,000 7,500,000

退職給付引当預金取崩収入 8,000,000 7,500,000 500,000

施設改修工事引当預金取崩収入 12,000,000 5,000,000 7,000,000

投資活動収入計 20,000,000 12,500,000 7,500,000

２．投資活動支出

①特定資産取得支出 18,000,000 18,000,000 0

災害支援活動引当預金支出 10,000,000 10,000,000 0

退職給付引当預金支出 8,000,000 8,000,000 0

施設改修工事引当預金支出 0 0 0

②固定資産取得支出 12,000,000 7,882,646 4,117,354

建設仮勘定支出 12,000,000 0 12,000,000

建物付属設備支出 0 4,722,900 △ 4,722,900

工具器具備品支出 0 2,906,746 △ 2,906,746

商標権支出 0 253,000 △ 253,000

投資活動支出額 30,000,000 25,882,646 4,117,354

投資活動収支差額（B） △ 10,000,000 △ 13,382,646 3,382,646

Ⅲ 財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0

２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0

財務活動収支差額（Ｃ） 0 0 0

Ⅳ 予備費支出（Ｄ） 20,000,000 0 20,000,000

当期収支差額（Ａ+Ｂ+Ｃ-Ｄ） △ 63,857,787 41,938,217 △ 105,796,004

前期繰越収支差額 166,857,787 166,857,787 0

次期繰越収支差額 103,000,000 208,796,004 △ 105,796,004


